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0$< 
��VW�:DON�WR�6FKRRO�:HHN 
��QG�(<)6��YLVLW�WR�$WWLQJKDP—<HOORZ��
5HG��3XUSOH�	�2UDQJH�$0�JURXSV 
��UG�&ODVV���OXQFK 
��WK�&RPPXQLW\�SLFQLF�����SP�DW�+-6 
��WK�(<)6��YLVLW�WR�$WWLQJKDP—*UHHQ��
3LQN��%OXH�	�2UDQJH�30�JURXSV� 
��WK�ODVW�GD\�RI�KDOI�WHUP 
��WK—�VW��+$/)�7(50 
-81( 
�WK�%DFN�WR�VFKRRO 
�WK�9DOXHV�:HHN 
�WK�<��PDOH�FDUHUV�30 
�WK�6SRQVRUHG�7UXQGOH�LQ�1XUVHU\�DW�
�����DP�2UDQJH�*URXS�$0��3XUSOH��5HG�
DQG�<HOORZ�JURXSV 
�WK�9DOXHV�DFWLYLW\�IRU�SDUHQWV 
�WK�&UXFLDO�&UHZ 
�WK�(<)6��PDOH�FDUHUV�30 
�WK �<��PDOH�FDUHUV�30 
�WK�6ZLPPLQJ�FRPPHQFHV��*URXS��� 
�WK�6SRQVRUHG�7UXQGOH�LQ�1XUVHU\�DW�
����SP�2UDQJH�*URXS�30��*UHHQ��3LQN�
DQG�%OXH�*URXSV 
��WK�6FLHQFH�:HHN 
��WK�6(1'�FRIIHH�PRUQLQJ 
��WK�0HHW�	�*UHHW�IRU�6HSWHPEHU�(<)6��
LQWDNH������DP�	�����SP 
��WK�6DPED�ZRUNVKRSV 
��WK�&ODVV���OXQFK 
��WK�)DPLO\�6HVVLRQ���IRU�6HSWHPEHU�
(<)6��LQWDNH������DP�	�����SP 
��VW�.6,�*DPHV�HYHQW�DW�3UHVWIHOGH 
��QG�:HDU�<RXU�2ZQ�&ORWKHV�'D\ 
�����WK�<��WUDQVLWLRQDO�YLVLWV�IRU�SDUHQWV�
DQG�FKLOGUHQ 
��WK�&ODVV���OXQFK 
��WK�)DPLO\�6HVVLRQ���IRU�6HSWHPEHU�
(<)6��LQWDNH������DP�	�����SP� 
�-8/< 
�QG�7UDQVLWLRQ�GD\ 
�QG�&RPPXQLW\�&KRLU�FRQFHUW�DW�7KHDWUH�
6HYHUQ��:DONHU�7KHDWUH���0RQGD\��QG�
-XO\�DW�����SP� 
�WK�<��VZLPPLQJ�HQGV 
�WK�&ODVV���OXQFK 
�WK�6XPPHU�)DLU�DW�+-6�DW�����SP 
�WK�'LVFR 
�WK�2SHQ�(YHQLQJ 
�����WK�<U���SURGXFWLRQ 
��WK�+-6�2SHQ�(YHQLQJ 
��WK�.6��6SRUWV�0RUQLQJ 
��WK�2SHQ�(YHQLQJ 
��WK�(<)6��6SRUWV�0RUQLQJ 
��WK�<U���/HDYHUV�SHUIRUPDQFH�LQ�FKXUFK�
�SP 
��WK�6SRUWV�'D\�$0 
��WK�<U���&LQHZRUOG�YLVLW��WEF� 
��WK�0XVLF�SHUIRUPDQFHV�WR�SDUHQWV�$0 
��WK�'LVFR�	�/HDYHUV�SDUW\ 
��WK�1XUVHU\IHVW������DP�2UDQJH�*URXS�
$0��3XUSOH��5HG�	�<HOORZ�*URXSV 
��WK�1XUVHU\IHVW�����SP�2UDQJH�*URXS�
30��*UHHQ��3LQN�	�%OXH�*URXSV� 
��WK�(QG�RI�7HUP 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ��ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ 
 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϴƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϴ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�&ŽŽĚ�,Ƶď 

dŚĞ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�&ŽŽĚ�,Ƶď�ĐŽůůĞĐƚƐ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ ϴ��
ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ ĂŶĚ��ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ŝƚ�ƚŽ ůŽĐĂů ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŐƌŽƵƉƐ͘ 

 �ŽƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�,Ƶď�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ��
ĚĞůŝǀĞƌ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�dŚŝƐ�ĨŽŽĚ�
ǁŝůů�ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ������
ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕ ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ͘�KŌĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�
ŝƐ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�Žƌ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ƉƵƌĞůǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�,Ƶď�ƚŽ�
ǇŽƵ͘  

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŝĐŶŝĐ 

KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉŝĐŶŝĐ�ŝƐ��ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ�DĂǇ͕�ϰ͘ϯϬƉŵ�Ăƚ�
,:^͘��ŶƚƌǇ�ŝƐ�ĨƌĞĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ�
ďůĂŶŬĞƚ͕�ĚƌŝŶŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�

ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�DƌƐ��>ĞŶŶǇ�ƚŚĞ�>ŝŽŶ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͊�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘�
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ͘ 

,ĂƵŐŚŵŽŶĚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�tĞďƐŝƚĞ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
dŚĞ�ƐŝƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞď�ĂĚĚƌĞƐƐ͖� 

ǁǁǁ͘ŚĂƵŐŚŵŽŶĚĨĞĚ͘ŶĞƚ� 

dŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŚŽŽů����
ǁĞďƐŝƚĞƐ�͘ 



DĂǇ͛Ɛ�sĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ŝƐ�,ƵŵŝůŝƚǇ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ�dǁŝĚĂůĞ�;,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůͿ�ŽŶ͗��
�ŵĂŝů͗�ŚĞĂĚŚũƐΛŚĂƵŐŚŵŽŶĚĨĞĚ͘ŶĞƚ�����dĞů͗�Ϭϭϳϰϯ�ϰϲϮϬϴϳ�����ǁǁǁ͘ŚĂƌůĞƐĐŽƩ-ũƵŶ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

�ůĂƐƐ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ �ůĂƐƐ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

ϭ-Dƌ�WƌŝĐĞ ϵϴ͘ϯй ϳ-Dƌ�EŽƌŵĂŶ ϵϳ͘ϲй 

Ϯ-DŝƐƐ�&ĞůƚŽŶ ϵϵ͘Ϯй ϴ-Dƌ�ZŝĐŚĂƌĚƐ ϵϴ͘ϴй 

ϯ-DƌƐ�,ŝůů ϵϯ͘ϰй ϵ-Dƌ�dŽŵďůĞƐŽŶ ϵϵ͘Ϯй 

ϰ-DŝƐƐ��ĞĂƌĚ ϭϬϬй ϭϬ-DƌƐ�>ĞĂƚŚĞƌ ϵϳ͘ϲй 

ϱ-DƌƐ��ŽǁŶĞƐ ϵϴ͘ϭй ϭϭ-DŝƐƐ�DŽƌƌŝƐ ϵϵ͘Ϯй 

ϲ-Dƌ��ĂǀŝĞƐ ϵϰ͘ϰй ϭϮ�–�Dƌ�,ĞĂƌĚ ϵϳй 

�����������–������������������������������������ 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ��ůĂƐƐ�ϰ� 

ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ� 

ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͊� 

�ŽǇƐ�hϭϭ�<ĞƌƌŝƐŽŶ�:ŽŶĞƐ�͚�͛�dĞĂŵ��ƵƉ 

dŚĞ�͚�͛�ƚĞĂŵ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ĞƌƌŝƐŽŶ�:ŽŶĞƐ��ƵƉ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϵƚŚ�DĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐ�
sŝůůĂŐĞ͘�dŚĞ�ďŽǇƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ǁŝƚŚ�^ƚ�'ŝůĞƐ͕�^ƚ�tŝŶĞĨƌŝĚĞƐ�ĂŶĚ�KǆŽŶ͘�&ŝƌƐƚ�ƵƉ�ǁĞƌĞ�^ƚ����
tŝŶĞĨƌŝĚĞƐ͘�,:^�ƉůĂǇĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞĚ�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ǀĂŶ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�
ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ��ůůŝĞ�ĂŶĚ��ǀĂŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ǁŚĞŶ��ĞŶ�ƐĐŽƌĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐĐŽƌĞ�Ϯ-Ϭ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐĂŵĞ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ŐŽŽĚ�^ƚ�'ŝůĞƐ�ƐŝĚĞ͕�,:^�ƉůĂǇĞĚ�ǀĞƌǇ�
ǁĞůů͘�dŚĞǇ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ďƌĞĂŬĂǁĂǇ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ƚŽŽ͘�dŚĞ�ŐĂŵĞ�ĞŶĚĞĚ����
Ϭ-Ϭ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ŐĂŵĞ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�KǆŽŶ͕�,:^�ŬŶĞǁ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ǁŝŶ͘�dŚĞǇ�ƉůĂǇĞĚ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ��ůůŝĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐůŽƐĞƐƚ�ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͘�^ĞĐŽŶĚ�
ŚĂůĨ�,:^�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŵŽǀĞ�ƐĂǁ��ůůŝĞ�ƐĐŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ĐůŽƐĞ�ƌĂŶŐĞ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ��
ĨŽůůŽǁĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǁŝƚŚ��ǀĂŶ�ƐŵĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŚŝŐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ��ĂŵƌŽŶ͛Ɛ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞƐŚĞĞƚ͕�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�Ă�ŐŽŽĚ���ƉĂƐƐŝŶŐ�ŵŽǀĞ͘�dŚĞ�ŐĂŵĞ�ĞŶĚĞĚ�ϯ-Ϭ͘�^Ž͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ĨŽƌ�,:^�ƚŚĞǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĮŶĂů�ďǇ�ŽŶĞ�ŐŽĂů͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƐ�^ƚ�'ŝůĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽŶ�ϭ-Ϭ�ĂŶĚ�ϱ-Ϭ�ƐŽ�ƐĐŽƌĞĚ�
ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ŐŽĂů�ŽǀĞƌĂůů͘ 
/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƉůĂǇĞĚ�ƐŽ�ǁĞůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŐĂŵĞƐ͘ 
,:^�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů͘ 
dĞĂŵ͗�:ŽƐŚ�͕��ůĮĞ͕�:ĂĐŽď͕��ĞŶ͕��ǀĂŶ͕��ůůŝĞ͕��ĂŵƌŽŶ�ĂŶĚ�:ĂĐŽď͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ŐƵǇƐ͊͊ 

,ĂůĨ�DĂƌĂƚŚŽŶ�hƉĚĂƚĞ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�,ĂůĨ�DĂƌĂƚŚŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘�DŽƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ϭϬ�ŵŝůĞƐ�ƐŽ�
ĨĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭ͘ϭ�ŵŝůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�,ĂůĨ�DĂƌĂƚŚŽŶ�ŽŶ�ϭϳƚŚ�:ƵŶĞ͘�
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^ƚĂī�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŐŽƚ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ǁŝƚŚ�DƌƐ�KǁĞŶ͕�DƌƐ��ŽǁŶĞƐ͕�DƌƐ�dŚĂŝŶ�ĂŶĚ�Dƌ�dŽŵďůĞƐŽŶ�Ăůů�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͘� 

ZƵŶŶŝŶŐ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�������
ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬĂŵ͘��ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ũƵƐƚ�ƚƵƌŶ�
ƵƉ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͊ 



,ĂƌůĞƐĐŽƩ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů�^ƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ 

��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�
ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐŽ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ����

ŵĂŬŝŶŐ�,:^�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ͘ 

����VXUYH\V�
UHWXUQHG 

^ƚƌŽŶŐůǇ 
�ŐƌĞĞ �ŐƌĞĞ �ŝƐĂŐƌĞĞ 

^ƚƌŽŶŐůǇ��ŝƐĂͲ
ŐƌĞĞ �ŽŶ͛ƚ�<ŶŽǁ 

Yϰ͘�DǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�
ǁĞůů�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů͘ 

ϴϳ�–�ϳϰй Ϯϵ�–�Ϯϱй 
ϭ�-�ϭй - - 

ϵϵй 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĚŽ�ǁĞůů͍ 

�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͊ 
�ůů�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ 
DǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ŚĞƌĞ 
^ƵƉƉŽƌƚƐ͕�ĐĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚƐ�ŚĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ŵǇƐĞůĨ 
dĞĂĐŚĞƌƐ�ůŝƐƚĞŶ 
�ůů�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĂďůĞ 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�–�ĚŽĚŐĞďĂůů�ĂŶĚ�ďĂƐŬĞƚďĂůů 
DĂŬĞƐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ 
DǇ�ĐŚŝůĚ�ĨĞĞůƐ�ƐĂĨĞ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĞŶƚŽƌƐ͕�dŚĞ�,Ƶď͕�dŚĞ��ŽŶĞ�Ăƚ�ďƌĞĂŬƐ 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ůƵď͕�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ͕�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĞƚĐ 

tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ƐĐŚŽŽů�ĚŽ�ďĞƩĞƌ͍ 

  
^ĞŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚŽŵĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŝůů�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ǀŽŵŝƟŶŐ͘ 

dŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ�,:^�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐůŽƐĞůǇ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�
ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƵŶǁĞůů͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŬĞǇ����
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƉŽŽƌůǇ͘�/Ĩ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŝƐ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌůǇ�ƵŶǁĞůů�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�
ƉŚŽŶĞ�Ă�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘�/Ĩ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƋƵŝƚĞ�ŽŌĞŶ�ĂƐŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ͘�/Ĩ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘�tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚƌŝĐŬǇ�
ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǁŽƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝůůŶĞƐƐͬĂĐĐŝĚĞŶƚ͘ 

&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ŝƐ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ͘ 

KƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚĞƌƐ�ĨŽůůŽǁ�ƐƚƌŝĐƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚƐ͘��ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�Ă�ĮƌƐƚ�ĂŝĚĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�Ă�ƐůŝƉ͘�dŚĞƐĞ�ƐůŝƉƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ͘�/Ĩ�Ă�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚĞƌ�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚĞƌ͘�
tŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĞĂĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐƵƚƐ͕�ůŽŶŐ�ůĂƐƟŶŐ�Žƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŶŽƐĞ�
ďůĞĞĚƐ͕�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƐƚƌĂŝŶƐ�Žƌ�ďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ͕�Ă�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��ŐĂŝŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǁŽƌŬ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌǇ�ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƌŝŶŐ�����
ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂŐĂŝŶ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘�sĞƌǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�Ă�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ŝƐ�ũƵĚŐĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂů�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ�ŶŽƟĮĞĚ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚǁŽ�
ĮƌƐƚ�ĂŝĚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ͘��ƚ�Ăůů�
ƟŵĞƐ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�,:^�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĂĨĞ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚƐ�ŝƐ�ůŽǁ͘ 

^ĐŚŽůĂƐƟĐ��ŽŽŬ��ůƵď 

:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�DĂǇ͘ 


