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0$< 
 
�WK�%$1.�+2/,'$<�021'$< 
�WK�&ODVV���OXQFK 
��WK�163&&�6WD\�6DIH�$VVHPEO\ 
��WK�<U���6$76�ZHHN 
��WK�&ODVV���OXQFK 
��VW�:DON�WR�6FKRRO�:HHN 
��UG�&ODVV���OXQFK 
��WK�&RPPXQLW\�SLFQLF��SP�DW�+-6 
��WK�ODVW�GD\�RI�KDOI�WHUP 
��WK—�VW��+$/)�7(50 
 
-81( 
 
�WK�%DFN�WR�VFKRRO 
�WK�9DOXHV�:HHN 
�WK�<��PDOH�FDUHUV�30 
�WK�9DOXHV�DFWLYLW\�IRU�SDUHQWV 
�WK�&UXFLDO�&UHZ 
�WK�(<)6��PDOH�FDUHUV�30 
�WK �<��PDOH�FDUHUV�30 
�WK�6ZLPPLQJ�FRPPHQFHV��*URXS��� 
��WK�6FLHQFH�:HHN 
��WK�6(1'�FRIIHH�PRUQLQJ 
��WK�6DPED�ZRUNVKRSV 
��WK�&ODVV���OXQFK 
��VW�.6,�*DPHV�HYHQW�DW�3UHVWIHOGH 
��QG�:HDU�<RXU�2ZQ�&ORWKHV�'D\ 
�����WK�<��WUDQVLWLRQDO�YLVLWV�IRU�SDU�
HQWV�DQG�FKLOGUHQ 
��WK�&ODVV���OXQFK 
 
-8/< 
 
�QG�7UDQVLWLRQ�GD\ 
�WK�<��VZLPPLQJ�HQGV 
�WK�&ODVV���OXQFK 
�WK�6XPPHU�)DLU�DW�+-6�DW�����SP 
�WK�'LVFR 
�WK�2SHQ�(YHQLQJ 
�����WK�<U���SURGXFWLRQ 
��WK�+-6�2SHQ�(YHQLQJ 
��WK�.6��6SRUWV�0RUQLQJ 
��WK�2SHQ�(YHQLQJ 
��WK�(<)6��6SRUWV�0RUQLQJ 
��WK�<U���/HDYHUV���������������SHUIRU�
PDQFH�LQ�FKXUFK��SP 
��WK�6SRUWV�'D\�$0 
��WK�<U���&LQHZRUOG�YLVLW��WEF� 
��WK�0XVLF�SHUIRUPDQFHV�WR�SDUHQWV�
$0 
��WK�'LVFR�	�/HDYHUV�SDUW\ 
��WK�(QG�RI�7HUP 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ��ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ 
 
 

&ƌŝĚĂǇ�ϰƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϴ 

 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇƐ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ�DĂǇ 

�ƐƚŚŵĂ�Θ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�^ƵīĞƌĞƌƐ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐƵīĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂƐƚŚŵĂ�Žƌ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘� 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�&ŽŽĚ�,Ƶď 

dŚĞ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�&ŽŽĚ�,Ƶď�ĐŽůůĞĐƚƐ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĨŽŽĚ�
ĨƌŽŵ ϴ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ ĂŶĚ��ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ŝƚ�
ƚŽ ůŽĐĂů ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

 �ŽƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�,Ƶď�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�dŚŝƐ�ĨŽŽĚ�ǁŝůů�ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�

ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕ ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ͘�KŌĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�Žƌ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ƉƵƌĞůǇ�ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�

ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�,Ƶď�ƚŽ�ǇŽƵ͘  

,ĞĂĚ�>ŝĐĞ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ŚĞĂĚ�ůŝĐĞ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�
ƚƌĞĂƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘���ŽŵďƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉŚĂƌŵĂĐǇ͘� 



 



DĂǇ͛Ɛ�sĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ŝƐ�,ƵŵŝůŝƚǇ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ�dǁŝĚĂůĞ�;,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůͿ�ŽŶ͗��
�ŵĂŝů͗�ŚĞĂĚŚũƐΛŚĂƵŐŚŵŽŶĚĨĞĚ͘ŶĞƚ�����dĞů͗�Ϭϭϳϰϯ�ϰϲϮϬϴϳ�����ǁǁǁ͘ŚĂƌůĞƐĐŽƩ-ũƵŶ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

�ůĂƐƐ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ �ůĂƐƐ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

ϭ-Dƌ�WƌŝĐĞ ϵϲ͘ϳй ϳ-Dƌ�EŽƌŵĂŶ ϵϴ͘ϭй 

Ϯ-DŝƐƐ�&ĞůƚŽŶ ϵϯ͘ϵй ϴ-Dƌ�ZŝĐŚĂƌĚƐ ϵϴ͘ϳй 

ϯ-DƌƐ�,ŝůů ϵϯ͘ϴй ϵ-Dƌ�dŽŵďůĞƐŽŶ ϭϬϬй 

ϰ-DŝƐƐ��ĞĂƌĚ ϵϭ͘ϱй ϭϬ-DƌƐ�>ĞĂƚŚĞƌ ϵϴ͘ϳй 

ϱ-DƌƐ��ŽǁŶĞƐ ϵϳй ϭϭ-DŝƐƐ�DŽƌƌŝƐ ϵϵй 

ϲ-Dƌ��ĂǀŝĞƐ ϵϲ͘ϳй ϭϮ�–�Dƌ�,ĞĂƌĚ ϵϰ͘ϲй 

�����������–������������������������������ʹ͵�������� 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ��ůĂƐƐ�ϵ�� 

ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ� 

ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͊� 

KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ 

KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ��Ɖƌŝů͕�DƌƐ�KǁĞŶ�ĂŶĚ�DƌƐ�:ŽŶĞƐ�ƚŽŽŬ�ƚŚƌĞĞ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶ�KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐ�sŝůůĂŐĞ͘ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�Ă�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŵĂƌŬĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĂƐĞ�
ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ͘�dŚĞ�dĞĂŵƐ��ϭ�;<ŝĂŶ�ĂŶĚ�:ĂĐŬͿ͕��Ϯ�;�ƌĐŚŝĞ�
ĂŶĚ�>ĞǁŝƐ�Ϳ�ĂŶĚ��ϭ�;<ĂƟĞ�ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌͿ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ǀĞƌǇ�
ŐŽŽĚ�ƟŵĞƐ͘�dŚĞŶ�dĞĂŵƐ��Ϯ�;dŽďǇ�ĂŶĚ�>ĞǁŝƐͿ͕��ϭ�;,ŽůůŝĞ�ĂŶĚ�>ŝůǇͿ�
ĂŶĚ��Ϯ�;�ŵŝůǇ�ĂŶĚ�>ŝĂŵͿ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ͘��ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�
ŐŽŽĚ�ƟŵĞƐ͕�dŽďǇ�ĂŶĚ�>ĞǁŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ϭϳ�ŵŝŶƐ�ϮϮ�
ƐĞĐŽŶĚƐ͘�dŚĞ�ƟŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĂŶĚ�,:^�
ĚŝĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ŽǀĞƌĂůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���dĞĂŵ�;<ŝĂŶ͕�:ĂĐŬ͕��ƌĐŚŝĞ�ĂŶĚ�>ĞǁŝƐͿ�
ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞ͊͊ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăůů�ĚŝĚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ͊͊ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ͊ 

��dĞĂŵ͗�<ŝĂŶ͕�:ĂĐŬ͕��ƌĐŚŝĞ�ĂŶĚ�>ĞǁŝƐ� 

��dĞĂŵ͗�dŽďǇ͕�>ĞǁŝƐ͕�<ĂƟĞ�ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ 

��dĞĂŵ͗�,ŽůůŝĞ͕�>ŝůǇ͕��ŵŝůǇ�ĂŶĚ�>ŝĂŵ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ŽŽŬ�&ĞƐƚ 

/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͊�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�������������
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ďƵƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�d�Ɛ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌƐ͊�/�ĐĂŶ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ďŝŐ͕�ďĞĂƵƟĨƵů�ůĞƩĞƌ�͚/͛�ǁŝůů�ďĞ�ŚŝĚĚĞŶ ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌǁŝŶ�^ŚŽƉƉŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�͛E͛�ǁŝůů�
ďĞ ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚ͊�/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ /�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŵŝůĞǇ�ĨĂĐĞƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͊�� 

�ůŝƐŽŶ�DĐ'ŽǁĂŶ�� 



'ŝƌůƐ�&ŽŽƚďĂůů�–�hŶĚĞƌ�ϭϭ�'ŝƌůƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ƵƉ 

KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϱƚŚ��Ɖƌŝů�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϲ�ŐŝƌůƐ�ƚĞĂŵ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐ�sŝůůĂŐĞ͘�dŚĞ�ŐŝƌůƐ�
ƉůĂǇĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŐĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞƐ͕�DŽƵŶƚ�WůĞĂƐĂŶƚ�ĂŶĚ��ĞůǀŝĚĞƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐĂŵĞ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�
�ĞůǀŝĚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƉůĂǇĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞĚ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůůŝĞ͘�,:^�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�
ŐŽƚ�Ă�ǁĞůů�ĞĂƌŶĞĚ�ϭ-Ϭ�ǁŝŶ͘�^ĞĐŽŶĚ�ƵƉ�ǁĞƌĞ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞƐ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƐŝĚĞ͘�,:^�ƚƌŝĞĚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�
ŐĂǀĞ�ƵƉ�ďƵƚ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ƚĞĂŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŐĂŵĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�DŽƵŶƚ�WůĞĂƐĂŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�
,:^�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŽƉ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�'ƌĂĐĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƉůĂǇĞĚ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŚĂĚ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�'ƌĂĐĞ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͊��Ƶƚ�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŐĂŵĞ�ĞŶĚĞĚ�Ϭ-Ϭ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝ-ĮŶĂůƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ͘ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ŐŝƌůƐ͊ 

dĞĂŵ͗�'ƌĂĐĞ͕�^ŚĂƌůĞŶĂ͕��ůůŝĞ͕��ŽƵƌƚŶĞǇ͕�/ŵŽŐĞŶ͕�,ĞŝĚŝ͕�>ŝǀǀǇ�ĂŶĚ�DĞŐĂŶ͘ 

,ĂƌůĞƐĐŽƩ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů�^ƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ 

��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�
ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐŽ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ���

ŵĂŬŝŶŐ�,:^�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ͘ 

����VXUYH\V�
UHWXUQHG 

^ƚƌŽŶŐůǇ 
�ŐƌĞĞ �ŐƌĞĞ �ŝƐĂŐƌĞĞ ^ƚƌŽŶŐůǇ��ŝƐĂŐƌĞĞ �ŽŶ͛ƚ�<ŶŽǁ 

YϮ͘�DǇ�ĐŚŝůĚ�
ĨĞĞůƐ�ƐĂĨĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�

ϴϵ�-�ϳϲй Ϯϳ�–�Ϯϯй 
ϭ�-�ϭй - - 

ϵϵй 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĚŽ�ǁĞůů͍ 

>ŝƐƚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ 
sĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ 
DĂŬĞƐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌĞ 
WƵƫŶŐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĞĂƚŚĞƌďĞĚ�>ĂŶĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ 
WƌŽŵŽƟŶŐ�ƐĞůĨ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ 
�ŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ƐŽƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞůĂǇ 
�ŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ 
�ůǁĂǇƐ�ƐƚĂī�ŽŶ�ĚƵƚǇ�ŝŶ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ 
dĞĂĐŚŝŶŐ�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘�'ŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Ăƚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ 
<ŶŽǁŝŶŐ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƟŵĞ 
>ŽĐŬŝŶŐ�ŐĂƚĞƐ�Ăƚ�ϵĂŵ 

tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ƐĐŚŽŽů�ĚŽ�
ďĞƩĞƌ͍ 

ZŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĂƌĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͖�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂĨĞ͘ 

^ĐŚŽŽů�ŚĂǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĂǇ͘�dƌĂĸĐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĂĐƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǌŝŐǌĂŐ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽīĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�^ĐŚŽŽů�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ĐĂƌƉĂƌŬ�ƐĂĨĞƌ�ĨŽƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂī�ŽƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͕�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ͘ 

DĂŬĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘ 

tĞ�ǁŽƌŬ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�,:^�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ŚĂƉƉǇ͘�dŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƚĞĂŵ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŬĞĞƉ�Ă�ĐůŽƐĞ�ĞǇĞ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉĞĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘�
dŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Ă�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƚĞĂŵ�ĂůƐŽ�ƌƵŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ�
&ƌŝĞŶĚƐ͖�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�
ĨƌŝĞŶĚ͘ 


