
	���������������� 
������������������ 
�
�������������� 
 
0$5&+ 
��WK�.H\�6WULQJV�3HUIRUPDQFH 
��WK�:DWHU�DVVHPEO\� 
��VW�)XQ5DLVHUV�%LQJR��SP�DW�
6,61 
��VW��(\H�WHVWV�IRU�(<)6� 
��QG�6LQJLQJ�)HVWLYDO 
��UG�6SRUW�5HOLHI� 
��WK�(DVWHU�VHUYLFH�LQ�FKXUFK�
����DP 
��WK�<HDU���SHUIRUPDQFH��SP� 
��WK�	���WK�3DUHQWV�(YHQLQJV 
��WK�(DVWHU�(JJ�+XQW�����SP 
��WK�<HDU���SHUIRUPDQFH��DP�SP� 
��WK�/DVW�'D\�RI�7HUP 
��WK�0DUFK—��WK�$SULO� 
($67(5�+2/,'$<6 
 
$35,/ 
��WK�6XPPHU�7HUP�6WDUWV 
��WK�&ODVV�SKRWRJUDSKV 
��WK�)XQ5DLVHUV�PHHWLQJ�����DP�
DW�6,61 
 
0$< 
�WK�%$1.�+2/,'$<�021'$< 
��WK�<U���6$76�ZHHN 
��VW�:DON�WR�6FKRRO�:HHN 
��WK�&RPPXQLW\�SLFQLF��SP�DW�
+-6 
��WK�ODVW�GD\�RI�KDOI�WHUP 
��WK—�VW��+$/)�7(50 
 
-81( 
�WK�%DFN�WR�VFKRRO 
�WK�<��PDOH�FDUHUV�DIWHUQRRQ 
�WK�(<)6��PDOH�FDUHUV�DIWHUQRRQ 
�WK �<��PDOH�FDUHUV�DIWHUQRRQ 
 
-8/< 
�QG�7UDQVLWLRQ�GD\ 
�WK�6XPPHU�)DLU�DW�+-6 
��WK�'LVFR 
��WK�+-6�RSHQ�HYHQLQJ 
��WK�.6��6SRUWV�0RUQLQJ 
��WK�(<)6�6SRUWV�0RUQLQJ 
��WK�6SRUWV�'D\ 
��WK�'LVFR�	�/HDYHUV�SDUW\ 
��WK�(QG�RI�7HUP 
 
,I�\RX�ZRXOG�OLNH�DQ\�IXUWKHU�����
LQIRUPDWLRQ�IRU�WKH�HYHQWV�OLVWHG�
DERYH�WKHQ�SOHDVH�FRQWDFW�WKH�
VFKRROV�GLUHFWO\��0RUH�GHWDLOV�ZLOO�
EH�SULQWHG�LQ�WKH�QHZVOHWWHU�FORVHU�
WR�WKH�DFWXDO�HYHQW�LI�DSSOLFDEOH� 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϲƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ 

 

͚�ůů�/Ŷ͛ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�
͚�ůů�/Ŷ͛͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ 

KWWSV���VKURSVKLUH�JRY�XN�PHGLD������DOO-LQ-QHZVOHWWHU-VSULQJ-
����-ILQDO�SGI� 

^ƉŽƌƚƐ�ZĞůŝĞĨ 

�ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ŝŶ�
ƐƉŽƌƚƐǁĞĂƌ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϯƌĚ�DĂƌĐŚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�

^ƉŽƌƚƐ�ZĞůŝĞĨ͘  

ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�DĞĞƟŶŐ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϲƚŚ�DĂƌĐŚ͘��ŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚƵĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͘ 

tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ��������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ���
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͊ 



DĂƌĐŚ͛Ɛ�sĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ŝƐ�dŚŽƵŐŚƞƵůŶĞƐƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ�dǁŝĚĂůĞ�;,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůͿ�ŽŶ͗��
�ŵĂŝů͗�ŚĞĂĚŚũƐΛŚĂƵŐŚŵŽŶĚĨĞĚ͘ŶĞƚ�����dĞů͗�Ϭϭϳϰϯ�ϰϲϮϬϴϳ�����ǁǁǁ͘ŚĂƌůĞƐĐŽƩ-ũƵŶ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�^ĐŚŽŽů�'ĂŵĞƐ� 

KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϲƚŚ�DĂƌĐŚ͕�dĂǇůŽƌ͕�ŝŶ�zĞĂƌ�ϱ͕�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�dŚĞ��������
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�^ĐŚŽŽů�'ĂŵĞƐ�ĨĞƐƟǀĂů͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂƐŬĞƚďĂůů͕�,ŽĐŬĞǇ�ĂŶĚ�dĂŐ�ZƵŐďǇ͘�
dĂǇůŽƌ�ǁĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽƵŶƚǇ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ�ĞǀĞŶƚ͘��dŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dĞůĨŽƌĚ�ĂŶĚ�tƌĞŬŝŶ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘�
dĂǇůŽƌ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ϯϲ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�
ŽŶ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ƚŽƵŐŚ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

^Ž�Ă�ŚƵŐĞ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�dĂǇůŽƌ͊ 

KǀĞƌĂůů�ƚŚĞ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ƚĞĂŵ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚƌŽƉŚǇ�ƚŽ�������
ƌĞŵĂŝŶ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͊͊ 

ZƵŶŶŝŶŐ��ůƵď 

DƌƐ�KǁĞŶ͕�DƌƐ��ŽǁŶĞƐ�ĂŶĚ�DƌƐ�dŚĂŝŶ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƵƉ�Ă�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐůƵď�ďĞĨŽƌĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬĂŵ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�������
ƉĂƌĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 

�����������–������������������������������ͷ�������� 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ��ůĂƐƐ�ϰ�
ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ� 

ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͊� 

�ůĂƐƐ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ �ůĂƐƐ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

ϭ-Dƌ�WƌŝĐĞ ϵϯ͘ϵй ϳ-Dƌ�EŽƌŵĂŶ ϵϱ͘ϴй 

Ϯ-DŝƐƐ�&ĞůƚŽŶ ϵϳ͘ϭй ϴ-Dƌ�ZŝĐŚĂƌĚƐ ϵϰ͘ϴй 

ϯ-DƌƐ�,ŝůů ϵϯ͘ϵй ϵ-Dƌ�dŽŵďůĞƐŽŶ ϵϳ͘ϴй 

ϰ-DŝƐƐ��ĞĂƌĚ ϵϵ͘ϲй ϭϬ-DƌƐ�>ĞĂƚŚĞƌ ϵϴ͘ϳй 

ϱ-DƌƐ��ŽǁŶĞƐ ϵϰ͘ϲй ϭϭ-DŝƐƐ�DŽƌƌŝƐ ϵϳ͘ϯй 

ϲ-Dƌ��ĂǀŝĞƐ ϵϱ͘ϲй ϭϮ�–�Dƌ�,ĞĂƌĚ ϵϲ͘ϲй 



�ŽǇƐ�&ŽŽƚďĂůů�hϭϭ��ŽƵŶƚǇ�WůĂƚĞ�ϮŶĚ�ƌŽƵŶĚ 

 

dŚĞ�zĞĂƌ�ϲ�ďŽǇƐ�ƚĞĂŵ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�WůĂƚĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐ�sŝůůĂŐĞ͘�dŚĞ�ďŽǇƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽůĞŚĂŵ͕�^ŚŽƌƚ�tŽŽĚ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶĮĞůĚƐ͘�&ŝƌƐƚ�ƵƉ�ǁĞƌĞ�
�ŽůĞŚĂŵ͕�,:^�ƉůĂǇĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŵŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�ƉůĂǇ͘�>ĞŽ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�,:^�ϭ-Ϭ�ƵƉ�ďƵƚ�ŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ĐƌĂƐŚĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�Ϭ-Ϭ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐĂŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�^ŚŽƌƚ�tŽŽĚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌǀĞĚůǇ�ƐĐŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ŚĂůĨ͘���ŐŽŽĚ�ƚĞĂŵ�ŵŽǀĞ�ǁĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�Žī�ƐŵĂƌƚůǇ�ďǇ��ŽŶŽǀĂŶ͘�dŚĞ�ŐĂŵĞ�ĞŶĚĞĚ�ϭ-Ϭ�ƐŽ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ŬŶĞǁ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ǁŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ŐĂŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^Ğŵŝ-&ŝŶĂů͘�'ƌĞĞŶĮĞůĚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ďƵƚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�,:^�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚŽ�ďĞ͕�ǁŝƚŚ�'ƌĞĞŶĮĞůĚƐ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƚǁŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�

ƐĐŽƌĞ�Ϯ-Ϭ͘ 

dŚĞ�ďŽǇƐ�Ăůů�ƉůĂǇĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƵŶůƵĐŬǇ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�
ŐĂŵĞ͘ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ďŽǇƐ͊ 

dĞĂŵ͗�:ĂĐŽď͕��ƌĂŶĚŽŶ͕�>ŽƵŝĞ͕��ŽŶŽǀĂŶ͕��ŚƌŝƐ͕�:ĂŬĞ͕�:ŽƐŚ͕�>ĞŽ͕�
<ĞǀŝŶ͘ 

'ŝƌůƐ�&ŽŽƚďĂůů��ŽƵŶƚǇ�^ŚŝĞůĚ�–�hŶĚĞƌ�ϭϬ�ƌŽƵŶĚ�Ϯ 

 

dŚĞ�zĞĂƌ�ϱ�ŐŝƌůƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚŝĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�dŚĞ�
^ƉŽƌƚƐ�sŝůůĂŐĞ͘�dŚĞ�ŐŝƌůƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ǁŝƚŚ�'ƌĞĞŶĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�DĞƌĞƐŝĚĞ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ƚǁŝĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŐĂŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�DĞƌĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƉůĂǇĞĚ�ǁĞůů�ďƵƚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ůŽƐƚ�ϭ-Ϭ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĂŵĞ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�'ƌĞĞŶĮĞůĚƐ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƉůĂǇĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�Ă�ĐůĞĂŶ�ƐŚĞĞƚ�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ƐĐŽƌĞ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĞŶĚĞĚ�Ϭ-Ϭ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ŐĂŵĞƐ͕�,:^�ĚĞĨĞŶĚĞĚ�ĨĂŶƚĂƐƟĐĂůůǇ�
ǁĞůů�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŐĂŵĞƐ�ďƵƚ�ĂŐĂŝŶ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŐŽĂů͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ��������
DĞƌĞƐŝĚĞ͕�&ƌĞǇĂ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞīŽƌƚ�ƐĂǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŬĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�'ƌĞĞŶĮĞůĚƐ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƌƵŶ�
ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬĞĞƉĞƌ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŚĞƌ�ĞīŽƌƚ͘�KǀĞƌĂůů�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƉůĂǇĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�
ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϲ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ŐŝƌůƐ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͊͊ 

dĞĂŵ͗�,ŽůůǇ͕�<ĂƟĞ͕�DĞŐĂŶ͕�>ŝůǇ͕�&ƌĞǇĂ͕�>ŝǀǀǇ͕��Ğƌŝ�ĂŶĚ��ůĞĂŶŽƌ� 


