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&ƌŝĚĂǇ�ϭϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ 

6KURSVKLUH�$XWLVP�&RQIHUHQFH�����  
 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ�-�Ζ>ŝǀŝŶŐ͕�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Θ�'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ��ƵƟƐŵΖ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌŶĂďĂƐ��ĞŶƚƌĞ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ ���ƚ�Ă�ĐŽƐƚ�
ŽĨ�άϭϱ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŝƚƐ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ͘�&Žƌ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƐĞĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͘  
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŚŽƉ͘ĂƵƟƐŵǁĞƐƚŵŝĚůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĐŽůůĞĐƟŽŶƐͬĞǀĞŶƚƐͬ
ƉƌŽĚƵĐƚƐͬƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ-ĂƵƟƐŵ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ-ϮϬϭϴ͍
ǀĂƌŝĂŶƚсϭϯϭϮϵϵϭϵϯϲϱϮϱ 

WĂƌĞŶƚ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�^ƵƌǀĞǇ 

 

�ůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�^ŚŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĂŶǇ������������
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŶƵ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇ͘��ůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�^ŚŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�
dŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƌǀĞǇŵŽŶŬĞǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬƌͬƐŚŝƌĞƐĞƌǀŝĐĞƐƉĂƌĞŶƚƐϮϬϭϴ� 

� 

,ĂůĨ�dĞƌŵ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ĨƵŶ�ĮůůĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ŚĂůĨ�
ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ�ϮϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ 



�����������–������������������������������ͷ���	������� 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ��ůĂƐƐ�ϴ�ĨŽƌ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ� 

ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͊� 

&ĞďƌƵĂƌǇ͛Ɛ�sĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ŝƐ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 

�ůĂƐƐ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ �ůĂƐƐ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

ϭ-Dƌ�WƌŝĐĞ ϵϬ͘ϯй ϳ-Dƌ�EŽƌŵĂŶ ϵϲ͘ϭй 

Ϯ-DŝƐƐ�&ĞůƚŽŶ ϴϵ͘ϯй ϴ-DŝƐƐ�^ŝŶĐůĂŝƌ ϵϳ͘ϳй 

ϯ-DƌƐ�,ŝůů ϵϬ͘ϲй ϵ-Dƌ�dŽŵďůĞƐŽŶ ϵϳ͘Ϯй 

ϰ-DŝƐƐ��ĞĂƌĚ ϵϲ͘ϳй ϭϬ-DƌƐ�>ĞĂƚŚĞƌ ϵϱ͘ϳй 

ϱ-DƌƐ��ŽǁŶĞƐ ϵϳй ϭϭ-DŝƐƐ�DŽƌƌŝƐ ϵϯй 

ϲ-Dƌ��ĂǀŝĞƐ ϵϰ͘ϰй ϭϮ�–�Dƌ�,ĞĂƌĚ ϵϰ͘ϲй 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ�dǁŝĚĂůĞ�;,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůͿ�ŽŶ͗��
�ŵĂŝů͗�ŚĞĂĚŚũƐΛŚĂƵŐŚŵŽŶĚĨĞĚ͘ŶĞƚ�����dĞů͗�Ϭϭϳϰϯ�ϰϲϮϬϴϳ�����ǁǁǁ͘ŚĂƌůĞƐĐŽƩ-ũƵŶ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

EĞƚďĂůů 

dŚĞ�Őŝƌů͛Ɛ�ŶĞƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐ�sŝůůĂŐĞ�ƐŝŶĐĞ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƉůĂǇĞĚ�ϭϬ�ŐĂŵĞƐ͕�ǁŝŶŶŝŶŐ�ϴ�ĂŶĚ�ůŽƐŝŶŐ�ũƵƐƚ�Ϯ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ϮŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ͘�dŚĞǇ�ƐĐŽƌĞĚ�ϱϰ�
ŐŽĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŚĂĚ�ϮϬ�ŐŽĂůƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ǁŽŶ�Ă�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�
ďǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�–�

ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ĐŽůĚ͊�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ăůů�
ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�
ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐĐŚŽŽů͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐŝƌůƐ�ĂƌĞ�
ŽŶůǇ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϰ�ĂŶĚ�ϱ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕�ƐŽ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝƌůƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ŐŝƌůƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ŝƚ͊ 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�DƌƐ�:ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�DƌƐ��ĚǁĂƌĚĞƐ͘ 

�ůƐŽ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DƌƐ��ĚǁĂƌĚĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�
ĚŽŶĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ũŽď͊ 

dĞĂŵ͗��ůůĂ͕�,ĞŝĚŝ͕�DŝůĞŶĂ͕�'ƌĂĐŝĞ͕��ůůĂ͕��^ŚĂƌůĞŶĂ͕�:ĞƐƐŝĐĂ͕�<ĂƚǇ͕��Ğƌŝ͕�<ĂƟĞ͕�>ŝǀǀǇ͕�,ŽůůǇ͕�/ŵŽŐĞŶ� 

DŝƐƐ�^ŝŶĐůĂŝƌ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�DŝƐƐ�^ŝŶĐůĂŝƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�
ŽŶƚŽ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�Ăůů�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�
ƚŽ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐŽŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞƌ�

ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶ͊ 



^ƉŽƌƚƐĂďŝůŝƚǇ�^ƉŽƌƚƐŚĂůů��ƚŚůĞƟĐƐ 

DƌƐ��ŽǁŶĞƐ�ƚŽŽŬ�Ă�^ƉŽƌƚƐĂďŝůŝƚǇ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐ�sŝůůĂŐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶ��ƚŚůĞƟĐƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăůů�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�����
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ũƵŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ͘�dŚĞǇ�Ăůů�
ĚŝĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ŐƵǇƐ͊ 

dĞĂŵ͗�>ĂĐĞǇ͕��ŽďďǇ͕�<ŽďƵƌŶ͕�ZǇĚƵƌŶ͕���������������������������
^ŽƉŚŝĞ͕�WĂĚĚǇ͘ 

�ůŝŶŐ�zŽƵƌ��ŝŬĞ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 

 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƟƐŚ�tĞĞŬ͕�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ďŝŬĞ�Žƌ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƌĞĚ͕�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�

ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ůŝŶŐ�zŽƵƌ�
�ŝŬĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘����ďŝŐ�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶĚ�����
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ĞīŽƌƚ͊�KƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�<ĂŝĚĞĞ�ĂŶĚ�WĞǇƚŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ͊ 

^ĂƉůŝŶŐ��ĂƌĞ��ĂǇ 

KŶ�ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ďĂƌŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ����

ƐĂƉůŝŶŐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƚĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂƐŬ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƌŝŶŐ�ǁĞůůŝŶŐƚŽŶ�ďŽŽƚƐ�ĂŶĚ�
ǁĂƌŵ�ĐŽĂƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘ 

sĂůĞŶƟŶĞƐ��ĂǇ��ŝƐĐŽ 

tĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�����
&ƵŶZĂŝƐĞƌƐ�ƌĂŝƐĞĚ�άϰϭϴ͘ϴϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�
ĚŝƐĐŽƐ͊�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐŝŶŐ�
ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�,:^�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͊ 


