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�QG�7UDQVLWLRQ�GD\ 
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&ƌŝĚĂǇ�ϮŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ 

ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�DĞĞƟŶŐ 

 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ��ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϮϱƚŚ��:ĂŶƵĂƌǇ͕�ĐŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬ�ƚŽ�ϯϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǌŝŐ�ǌĂŐ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ��ŽƵƚƐŝĚĞ�
,ĂƌůĞƐĐŽƩ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů�ĂƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚƌŝĂů�ĨƌŽŵ�ϱƚŚ�������
&ĞďƌƵĂƌǇ�ƵŶƟů�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽĨ�ĐĂƌƐ�ƉĂƌŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�
ĂůŽŶŐ�&ĞĂƚŚĞƌďĞĚ�>ĂŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƉŽŽƌ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ��ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŶĞĂƌ�ŵŝƐƐĞƐ͘�tĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ��
ƚƌŝĂů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ��ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĞƐ�Žƌ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĞƐ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ŵĂƩĞƌ 

>ĂƚĞŶĞƐƐ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�tĞůĨĂƌĞ�KĸĐĞƌ�
;�tKͿ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ůĂƚĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĐůŽƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�
ĂďƐĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǀĞƌĂůů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĮŐƵƌĞƐ��
ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��tK�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 



/�Ăŵ��ĂƌƌĞŶ��ĂƉĞŶĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ��
&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌ�ĨŽƌ�,ĂƵŐŚŵŽŶĚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŝƐ�
ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�,ĂƌůĞƐĐŽƩ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�^ƵŶĚŽƌŶĞ�/ŶĨĂŶƚ�
^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇ͘� 
/�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�����
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ-ĂŐĞŶĐǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ������������
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
'ĞŶĞƌĂůůǇ�/�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌĂů�dĞĂŵ�DŽŶĚĂǇ�
ƚŽ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�Ăƚ�,ĂƌůĞƐĐŽƩ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ����
ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�^ƵŶĚŽƌŶĞ�/ŶĨĂŶƚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇ͕��
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�ŵǇ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ͘ 

^ĂĨĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ĂǇ 

EĞǆƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŝƐ�^ĂĨĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ĂǇ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ͛�ƚŚĞŵĞ�
ŝƐ�͚�ƌĞĂƚĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ͗���ďĞƩĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͛�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽŶůŝŶĞ͘��ƚ�
ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽƵƌ����������
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�

ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘��ƚ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƟƉƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽŶůŝŶĞ͖ 

· dƌǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽŽŵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ����������
ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞƐ͘ 

· �ŚĂƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ��ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ͘ 

· ZĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽƐ͘ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�Žƌ�ŶĂƐƚǇ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ����
ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƵƉůŽĂĚ�ŝƚ͘ 

· dĞůů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŵ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�Žƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ŶĂŵĞ͘ 

· ZĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚĞĐŬ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǀŝĚĞŽƐ͘�dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶĂƐƚǇ�Žƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶƐ͘ 

· �ƉƉůǇ�ĮůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘ 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů͖ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂĨĞƌŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�    ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞƚ-ĂǁĂƌĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ  



�����������–��������
����������������������ʹʹ���
������ 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ��ůĂƐƐ�ϭϬ�
ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ� 

ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͊� 

&ĞďƌƵĂƌǇ͛Ɛ�sĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ŝƐ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 

�ůĂƐƐ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ �ůĂƐƐ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

ϭ-Dƌ�WƌŝĐĞ ϴϴ͘ϳй ϳ-Dƌ�EŽƌŵĂŶ ϵϭ͘ϵй 

Ϯ-DŝƐƐ�&ĞůƚŽŶ ϴϵ͘ϯй ϴ-DŝƐƐ�^ŝŶĐůĂŝƌ ϵϲ͘ϭй 

ϯ-DƌƐ�,ŝůů ϴϲ͘ϱй ϵ-Dƌ�dŽŵďůĞƐŽŶ ϵϯ͘Ϯй 

ϰ-DŝƐƐ��ĞĂƌĚ ϵϭ͘ϭй ϭϬ-DƌƐ�>ĞĂƚŚĞƌ ϵϲ͘ϳй 

ϱ-DƌƐ��ŽǁŶĞƐ ϴϵ͘ϴй ϭϭ-DŝƐƐ�DŽƌƌŝƐ ϵϱ͘ϳй 

ϲ-Dƌ��ĂǀŝĞƐ ϵϭ͘ϱй ϭϮ�–�Dƌ�,ĞĂƌĚ ϵϰ͘ϵй 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ�dǁŝĚĂůĞ�;,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůͿ�ŽŶ͗��
�ŵĂŝů͗�ŚĞĂĚŚũƐΛŚĂƵŐŚŵŽŶĚĨĞĚ͘ŶĞƚ�����dĞů͗�Ϭϭϳϰϯ�ϰϲϮϬϴϳ�����ǁǁǁ͘ŚĂƌůĞƐĐŽƩ-ũƵŶ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

'ŝƌůƐ�&ŽŽƚďĂůů�–�hŶĚĞƌ�ϭϭ�'ŝƌůƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵƉ 

KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϲ�ŐŝƌůƐ�ƚĞĂŵ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ƉŽƌƚƐ��sŝůůĂŐĞ͘�dŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŐĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�tŝŶĚŵŝůů͕�^ƚ�

tŝŶĞĨƌŝĚĞƐ�ĂŶĚ��ĞůǀŝĚĞƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐĂŵĞ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�tŝŶĚŵŝůů͕�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƉůĂǇĞĚ�ǀĞƌǇ�
ǁĞůů�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŐŽĂů͘�^Ž�

ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĞŶĚĞĚ�Ϭ-Ϭ͘�^ĞĐŽŶĚ�ƵƉ�ǁĞƌĞ�^ƚ�tŝŶĞĨƌŝĚĞƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƉůĂǇĞƌ͘ �
dŚĞ�ŐĂŵĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Žī�ƋƵŝƚĞ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŚĂŶĐĞƐ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�^ƚ�tŝŶĞĨƌŝĚĞƐ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ͘�,:^�ďĂƩůĞĚ�ǁĞůů�ĂŶĚ�
ĂŐĂŝŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ��ůůŝĞ�ĂŶĚ�'ƌĂĐĞ͘�dŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�
^ƚ�tŝŶĞĨƌŝĚĞƐ�ƐĐŽƌĞĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ϯ-Ϭ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŐĂŵĞ�ƚŚĞǇ�

ĐĂŵĞ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ĞůǀŝĚĞƌĞ͕�ĂŐĂŝŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞǀĞŶ�ŐĂŵĞ͘�,:^���
ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞƐ͕�ǁŝƚŚ��ůůŝĞ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƐŚŽƚƐ�ŐŽ�
ǁŝĚĞ͘�DĞŐĂŶ�ŵĂĚĞ�ƚǁŽ�ƵŶďĞůŝĞǀĂďůĞ�Ă�ƐĂǀĞƐ�ďĞĨŽƌĞ��ĞůǀŝĚĞƌĞ�

ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĐŽƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐĐŽƌĞ�ϭ-Ϭ͘�,:^�ƉůĂǇĞĚ�ǁĞůů͕�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ŐŝƌůƐ͊ 

dĞĂŵ͗�'ƌĂĐĞ͕�&ƌĞǇĂ͕�^ŚĂƌůĞŶĂ͕��ůůŝĞ͕��ŽƵƌƚŶĞǇ͕�/ŵŽŐĞŶ͕�,ĞŝĚŝ͕�>ŝǀǀǇ�ĂŶĚ�DĞŐĂŶ͘ 

WĂůŝƐĂŶĚĞƌ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ďĂŶĚ�WĂůŝƐĂŶĚĞƌ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ăƚ�,:^�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϵƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�dŚĞǇ�ƉůĂǇ�Ă�
ƵŶŝƋƵĞ͕�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϲŌ�ƚĂůů͘�WĂůŝƐĂŶĚĞƌ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�������

ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝŽŶ�,ŽƚĞů�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�
ĂƩĞŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�άϱ�ƉĞƌ�ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ�άϭ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�ŝĨ�,ĂƌůĞƐĐŽƩ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�

ŵĞŶƟŽŶĞĚ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ͖�
ǁǁǁ͘ƉĂůŝƐĂŶĚĞƌƌĞĐŽƌĚĞƌƐ͘ĐŽŵ 
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:HGQHVGD\���WK�)HEUXDU\ 
 

�����–������SP–�<HDUV���� 
�����–������SP�–�<HDU����� 

 
&XUUHQW�SXSLOV�RI�WKH�VFKRRO�RQO\ 

�3OHDVH�QRWH�WKLV�LV�QRW�D�IDPLO\�GLVFR�–�SXSLOV�RQO\�� 
 

(QWUDQFH����–�SD\�DW�WKH�GRRU 
 

5HIUHVKPHQWV������������������5DIIOH���������������*XHVV�+RZ�0DQ\�*DPH 
 

$OO�FKLOGUHQ�LQ�$//�<HDUV�VKRXOG�EH�GURSSHG�RII�DQG�FROOHFWHG�E\�DQ�DGXOW�SOHDVH�� 
 
(QWUDQFH�LV�WKURXJK�WKH�FRUULGRU�OHDGLQJ�WR�WKH�KDOO�–�RXWVLGH�05�1RUPDQV�FODVVURRP���$W�WKH�HQG�RI�WKH�
GLVFR��SOHDVH�FRPH� LQWR�WKH�KDOO� WKURXJK�WKH�GRXEOH�GRRUV� LQWR�WKH�FDU�SDUN�WR�FROOHFW�\RXU�FKLOGUHQ�DQG�
OHDYH�WKURXJK�WKH�FRUULGRU�RQWR�WKH�FDU�SDUN��7KHUH�ZLOO�EH�VRPHRQH�WR�VKRZ�\RX�WKH�ZD\��7KLV�PDNHV�D�
JRRG�RQH�ZD\�V\VWHP� 
 

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FR-RSHUDWLRQ 

� 


