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($67(5�+2/,'$<6 
 
$35,/ 
��WK�6XPPHU�7HUP�6WDUWV 
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��WK—�VW��+$/)�7(50 
 
-81( 
�WK�%DFN�WR�VFKRRO 
�WK�<��PDOH�FDUHUV�DIWHUQRRQ 
�WK�(<)6��PDOH�FDUHUV�DIWHU�
QRRQ 
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-8/< 
�WK�6XPPHU�)DLU�DW�+-6 
��WK�6SRUWV�'D\ 
��WK�'LVFR�	�/HDYHUV�SDUW\ 
��WK�(QG�RI�7HUP 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ 

ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�DĞĞƟŶŐ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƐůŝƉƐ�Žƌ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�ŵĞĞƟŶŐ��ŽŶ�ϮϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ăƚ�,:^͘���
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇƐ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͖ 

· ^ƉĞĞĚŝŶŐ 

· �ƌŽƐƐŝŶŐƐ—ƐŝŐŶƐ͕�ůŝŐŚƚƐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůŽĐĂƟŽŶƐ 

· WĂƌŬŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ—ŽďƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ͕�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͕�
ũƵŶĐƟŽŶƐ 

· ZŽĂĚ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ 

· dƌĂĸĐ�ĐĂůŵŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ—ƐƉĞĞĚ�ŚƵŵƉƐͬĐƵƐŚŝŽŶƐ 

· DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞĚŐĞƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ 

KǀĞƌĂůů�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ��ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝĚĞŶƟͲ
ĮĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� 

ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�
ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂŐƌĞĞĚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ 

�ďƐĞŶĐĞ� 

WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ĨŽƌ������
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�����
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ����

ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ͘ 
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tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ��ůĂƐƐ�ϴ��
ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ� 

ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͊� 

:ĂŶƵĂƌǇ͛Ɛ�sĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ŝƐ�WĂƟĞŶĐĞ 

�ůĂƐƐ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ �ůĂƐƐ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

ϭ-Dƌ�WƌŝĐĞ ϴϲ͘ϭй ϳ-Dƌ�EŽƌŵĂŶ ϵϰ͘ϴй 

Ϯ-DŝƐƐ�&ĞůƚŽŶ ϵϯй ϴ-DŝƐƐ�^ŝŶĐůĂŝƌ ϵϴ͘ϭй 

ϯ-DƌƐ�,ŝůů ϴϲ͘ϱй ϵ-Dƌ�dŽŵďůĞƐŽŶ ϵϮ͘ϯй 

ϰ-DŝƐƐ��ĞĂƌĚ ϵϲ͘ϳй ϭϬ-DƌƐ�>ĞĂƚŚĞƌ ϵϯ͘ϯй 

ϱ-DƌƐ��ŽǁŶĞƐ ϵϯ͘Ϯй ϭϭ-DŝƐƐ�DŽƌƌŝƐ ϵϳ͘ϳй 

ϲ-Dƌ��ĂǀŝĞƐ ϳϴ͘ϭй ϭϮ�–�Dƌ�,ĞĂƌĚ ϵϭ͘ϱй 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ�dǁŝĚĂůĞ�;,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůͿ�ŽŶ͗��
�ŵĂŝů͗�ŚĞĂĚŚũƐΛŚĂƵŐŚŵŽŶĚĨĞĚ͘ŶĞƚ�����dĞů͗�Ϭϭϳϰϯ�ϰϲϮϬϴϳ�����ǁǁǁ͘ŚĂƌůĞƐĐŽƩ-ũƵŶ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

^ƉŽƌƚƐŚĂůů��ƚŚůĞƟĐƐ 
KŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ��ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐŚĂůů���������

�ƚŚůĞƟĐƐ�ƚĞĂŵ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă��ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐ����
sŝůůĂŐĞ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăůů�ĚŝĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ĞǀĞŶƚƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�
ŵĞŶƟŽŶ�ƚŽ�:ĂŬĞ�ǁŚŽ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ϯƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĞƐƚ�WƵƐŚ�ĂŶĚ�

^ŚĂƌůĞŶĂ�ǁŚŽ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ϯƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽŌ�:ĂǀĞůŝŶ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ͘ 

dĞĂŵ͗�^ŚĂƌůĞŶĂ͕�,ĞŝĚŝ͕�>ĞŽ͕�/ŵŽŐĞŶ͕�DŝĂ͕�>ŝďďǇ͕��ǀĂŶ͕��ĞŶ͕�dĂǇůŽƌ͕ ��ůŝĐĞ͕�>ŽƵŝĞ͕��ŚƌŝƐ͕�
:ĂŬĞ͕�>ĞŝŐŚƚŽŶ͕��ƌǇƐƚĂů͕��Ğƌŝ͕�<ŝĂŶ͕��ĂŶŝĞůůĞ͘ 

�ĂƐŬĞƚďĂůů 
KŶ�DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Dƌ�WƌŝĐĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ��ĂƐŬĞƚďĂůů�͚�͛�ƚĞĂŵ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ�ZŽĂĚ�^ƉŽƌƚƐ�
�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�,:^�ǁĞƌĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ǁŝƚŚ�'ƌĞĞŶĮĞůĚƐ͕�^ƚ�'ŝůĞƐ͕�DĞƌĞƐŝĚĞ�ĂŶĚ��

DĂƌƟŶ�tŝůƐŽŶ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĚŝĚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�'ƌĞĞŶĮĞůĚƐ�ŝŶ�
ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�^Ğŵŝ-&ŝŶĂů�ďĞĨŽƌĞ�ůŽƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ǁŝŶŶĞƌƐ͘�dŚĞŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϳƚŚ�

�ĞĐĞŵďĞƌ�Dƌ�WƌŝĐĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�͚�͛�ĂŶĚ�͚�͛�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ăƚ�^ƵŶĚŽƌŶĞ�^ƉŽƌƚƐ�,Ăůů͘��ŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ�
ƉůĂǇĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ� 

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ͊ 
��dĞĂŵ͗�>ĞŽ�͕��ǀĂŶ͕�'ƌĂĐĞ�͕�^ŚĂƌůĞŶĂ͕�&ůĞƚĐŚĞƌ͕ �<ĂƟĞ� 

��ĂŶĚ���dĞĂŵƐ͗�DĞůŝƐƐĂ͕�:ĂĐŽď�͕��ůůŝĞ͕�ZŝůĞǇ͕��ŚƌŝƐ͕��ĞŶ͕�/ŵŽŐĞŶ͕�dĂǇĂ͕��ůůĂ͕�dĂǇůŽƌ͕ �:ĂǇĚĞŶ͕�
:ĂĐŬ� 


