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&ƌŝĚĂǇ�ϮϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 

 
^ĂĨĞƚǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ZŽĂĚƐ 

dŽĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�,ĂƌůĞƐĐŽƩ�:ƵŶŝŽƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁĞƌĞ� 
· �ĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ 
· /ŶĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�Žƌ�ŝůůĞŐĂů�ƉĂƌŬŝŶŐ 
WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ĚƌŽƉ�Žī�ĂŶĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉĂƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚƌŝǀĞͲ
ǁĂǇƐ͘��dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶǇ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Žƌ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǌŝŐ�ǌĂŐ�ůŝŶĞƐ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞ͘�� 
dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚƌĂĸĐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�
ŽĨ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� 
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞŵͲ
ďůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽŶ�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��
dŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉŽůŝĐĞ� 
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ� 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ 
��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽĚĂǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă� 
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŽĚĂǇƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘��KƵƌ�
ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ͘ϬϬĂŵ�Ăƚ�,:^͘ 
d,�E<�zKh�&KZ�zKhZ��KEdEh���^hWWKZd�t/d,�d,/^�D�dd�Z��^�

/d�/^��Zh�/�>�dK�<��W/E'��>>�K&�KhZ���,/>�Z�E�^�&�͘ 
dŽ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�
ǁĞ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ��ŽĨ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�
ĚƌŝǀŝŶŐ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ŵŝƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƐůŝƉ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉŝůĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ� 
^ĐŚŽŽůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
tŚĞŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
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tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ��ůĂƐƐ�ϳ�ĨŽƌ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ� 

ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͊� 

EŽǀĞŵďĞƌ͛Ɛ�sĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ŝƐ��ŵƉĂƚŚǇ 

�ůĂƐƐ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ �ůĂƐƐ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

ϭ-Dƌ�WƌŝĐĞ ϵϮй ϳ-Dƌ�EŽƌŵĂŶ ϵϴй 

Ϯ-DŝƐƐ�&ĞůƚŽŶ ϵϰй ϴ-DŝƐƐ�^ŝŶĐůĂŝƌ ϵϲй 

ϯ-DƌƐ�,ŝůů ϵϭй ϵ-Dƌ�dŽŵďůĞƐŽŶ ϵϳй 

ϰ-DŝƐƐ��ĞĂƌĚ ϵϱй ϭϬ-DƌƐ�>ĞĂƚŚĞƌ ϵϳй 

ϱ-DƌƐ��ŽǁŶĞƐ ϵϰй ϭϭ-DŝƐƐ�DŽƌƌŝƐ ϵϲй 

ϲ-Dƌ��ĂǀŝĞƐ ϵϳй ϭϮ�–�Dƌ�,ĞĂƌĚ ϵϱй 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ�dǁŝĚĂůĞ�;,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůͿ�ŽŶ͗��
�ŵĂŝů͗�ŚĞĂĚŚũƐΛŚĂƵŐŚŵŽŶĚĨĞĚ͘ŶĞƚ�����dĞů͗�Ϭϭϳϰϯ�ϰϲϮϬϴϳ�����ǁǁǁ͘ŚĂƌůĞƐĐŽƩ-ũƵŶ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

7UHH�3ODQWLQJ 
�� 

�D&��ŽǁůŝŶŐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 
^ŚĞĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�
ƚŽ�͚�ĞƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽǁůŝŶŐ�WŝŶ͛͘�
�ŶƚƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ�
ϮϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘� 
dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨƌĞĞ�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ďŽǁůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽŶƚŽ�Ă�
ďŽǁůŝŶŐ�ƉŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽƵŶƚǇ-ǁŝĚĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�ĨƌĞĞ�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ďŽǁůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŚŽůĞ�
ĐůĂƐƐ͘ 

:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ůĞƩĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ƟŵĞ�Ăƚ�,:^�ƉůĂŶƟŶŐ�ƚƌĞĞƐ͘��ǀĞƌǇ�
ĐůĂƐƐ�ƚŽŽŬ�ŝƚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĂůŵŽƐƚ�ϰϬϬ�
ƐĂƉůŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�
ŶĞǁ�ŚĞĚŐĞ�ĂůŽŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
ďŽƌĚĞƌƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŚĞĚŐĞ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌͲ
ĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĮĞůĚ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƌĞĨƵŐĞ�
ĨŽƌ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĂŶŝŵĂůƐ͘� 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŐŽƚ�ŵƵĚĚǇ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�tŽŽĚůĂŶĚ�dƌƵƐƚ�ĨŽƌ�
ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂƉůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬ�
&ƌĂŶĐŝƐ͕�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽŽĚůĂŶĚ�dƌƵƐƚ͕�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�
ŐĂǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƚƌĞĞƐ͘  


