
	���������������� 
������������������ 
��������������� 
2&72%(5 
��������-���������+DOI�7HUP 
��WK�5HDGLQJ�&KDOOHQJH�
/DXQFK 
��VW�+-6�6(1'�SDUHQWV�
HYHQLQJ 
��VW�5RFN�DQG�3RS�%DQG�
3HUIRUPDQFH�IRU�.6� 
129(0%(5 
�WK�	��WK�+-6�3DUHQW¶V�
HYHQLQJ 
�WK�1XUVHU\�,03$&7� 
VHVVLRQ����� 
�WK�1XUVHU\�,03$&7� 
VHVVLRQ����� 
��WK��$QWL�-EXOO\LQJ�:HHN 
��WK�)OX�9DFFLQHV�\HDU����� 
��WK�&KLOGUHQ�LQ�QHHG—
:HDU�%OXH�GD\� 
��WK�)OX�9DFFLQHV�IRU�5HF�
<U��<U� 
��UG—<HDU���3DUHQW�FRIIHH�
PRUQLQJ�DW�+-6 
��WK��.H\�6WULQJV�&RQFHUW�IRU�
.6��FKLOGUHQ 
��WK�0XVLF�3HUIRUPDQFH 
'(&(0%(5 
�VW—&KULVWPDV�)DLU����� 
�WK—<HDU���3URGXFWLRQ�DP 
�WK—<HDU���3URGXFWLRQ�DP�
DQG�SP 
�WK�1XUVHU\�&KULVWPDV� 
3HUIRUPDQFH�LQ�&KXUFK 
�WK��SP�<HDU���&KULVWPDV�
3HUIRUPDQFH�LQ�&KXUFK 
��WK�-��WK—<U���$UWKRJ 
��WK��SP�<HDU���&KULVWPDV�
3HUIRUPDQFH�LQ�&KXUFK 
&RQFHUW�IRU�.6��FKLOGUHQ 
��WK���SP�5HFHSWLRQ� 
&KULVWPDV�3HUIRUPDQFH�� 
��WK�1RQ-8QLIRUP�'D\ 
��������-��������� 
&KULVWPDV�+ROLGD\V 
-$18$5< 
���������3'�'D\ 
���������&KLOGUHQ�UHWXUQ�
EDFN��WR�VFKRRO 
)(%58$5< 
��WK�/DVW�GD\�RI�KDOI�WHUP 
��WK-��UG�+$/)�7(50 
0$5&+ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ 

 
^ĂĨĞƌ�^ĐŚŽŽůƐ 
^ĂĨĞƌ�^ĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇͬƐĂĨĞƚǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�^ƵŶͲ
ĚŽƌŶĞ�/ŶĨĂŶƚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�,ĂƌůĞƐĐŽƩ�:ƵŶŝŽƌ�
^ĐŚŽŽů��ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ͘���ŽƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�͚^ĂĨĞƌ�
^ĐŚŽŽůƐ͛�͘�ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�,ĂƵŐŚŵŽŶĚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͕�
ďŽƚŚ�,ĂƌůĞƐĐŽƩ�:ƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�^ƵŶĚŽƌŶĞ�/ŶĨĂŶƚ�^ĐŚŽŽů�ŚĞůĚ�

Ă�^ĂĨĞƌ�^ĐŚŽŽů�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŽŽ͘� dŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƌ�^ĐŚŽŽů�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ŚŽůĚ�
ƌĞŐƵůĂƌ�^ĂĨĞƌ�^ĐŚŽŽů�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�,ĂƵŐŚŵŽŶĚ�&ĞĚͲ
ĞƌĂƟŽŶ͕�/�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͛�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘���ǀŝƚĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇͬƐĂĨĞƚǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ƐƚĂī͕�ƉƵƉŝůƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�WŽůŝĐĞ͕��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƌ�
^ĐŚŽŽů�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͘��ǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ͊ 
/ĂŶ��ĂƌƚůĞƩ͕��ƌŝŵĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�KĸĐĞƌ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů� 

WĂƌŬŝŶŐ—�Ɛ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĚƌŽƉ�Žī�ĂŶĚ�ĂŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ƉŽůŝƚĞůǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝƚĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ�ŚĂĚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�
ŽĨ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂƌƐ�ŐĞƚ�ƐƚƵĐŬ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌ͘  



6SRUWV—:KDW¶V�FRPLQJ�XS« 
7DJ�5XJE\��<�����–�6KUHZVEXU\�5XJE\�&OXE�–�0RQGD\��WK�1RYHPEHU 
&URVV�&RXQWU\��<�����–�0HUHVLGH�6FKRRO�–�:HGQHVGD\���WK�1RYHPEHU 
&URVV�&RXQWU\��<�����–�0HUHVLGH�6FKRRO�–�:HGQHVGD\���QG�1RYHPEHU 

 
�����������–��������
����������������������ͻ��� 
������� 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ��ůĂƐƐ�ϵ�ĨŽƌ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ� 

ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͊� 

KĐƚŽďĞƌ͛Ɛ�sĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ŝƐ�YƵĂůŝƚǇ 

�ůĂƐƐ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ �ůĂƐƐ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

ϭ-Dƌ�WƌŝĐĞ ϵϳй ϳ-Dƌ�EŽƌŵĂŶ ϵϳй 

Ϯ-DŝƐƐ�&ĞůƚŽŶ ϵϰй ϴ-DŝƐƐ�^ŝŶĐůĂŝƌ ϵϰй 
ϯ-DƌƐ�,ŝůů ϵϱй ϵ-Dƌ�dŽŵďůĞƐŽŶ ϵϴ͘ϳй 

ϰ-DŝƐƐ��ĞĂƌĚ ϵϱй ϭϬ-DƌƐ�>ĞĂƚŚĞƌ ϵϮй 

ϱ-DƌƐ��ŽǁŶĞƐ ϵϯй ϭϭ-DŝƐƐ�DŽƌƌŝƐ ϵϳй 

ϲ-Dƌ��ĂǀŝĞƐ ϵϴ͘ϭй ϭϮ�–�Dƌ�,ĞĂƌĚ ϵϱй 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ�dǁŝĚĂůĞ�;,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůͿ�ŽŶ͗��
�ŵĂŝů͗�ŚĞĂĚŚũƐΛŚĂƵŐŚŵŽŶĚĨĞĚ͘ŶĞƚ�����dĞů͗�Ϭϭϳϰϯ�ϰϲϮϬϴϳ�����ǁǁǁ͘ŚĂƌůĞƐĐŽƩ-ũƵŶ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

zĞĂƌ�ϲ�WĂƌĞŶƚƐ��-�dŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ��ϯϭ�KĐƚŽďĞƌ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ƟŵĞ͘ � 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŽŶĞŽŶůŝŶĞ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ�ŝƟǌĞŶWŽƌƚĂůͺ>/s�ͬ�ĐĐŽƵŶƚͬ>ŽŐŝŶ͍ZĞƚƵƌŶhƌůсйϮ&�ŝƟǌĞŶWŽƌƚĂůͺ>/s�йϮ& 

&hEZ�/^�Z^�,�>>Kt��E��/^�K 

>ĞǀĞů�ϭ��ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 

KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ůĞǀĞů�ϭ��ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ�Ăƚ�,ĂƌůĞƐĐŽƩ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů͘��ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚƌŝĞĚ�
ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ͘�>ĞƩĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŽƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ĞǀĞů�Ϯ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĞǀĞŶƚ͘� 

 
 

 

WŽƐŝƟŽŶ ,ŽƵƐĞ WŽŝŶƚƐ 

ϭƐƚ dŝŐĞƌƐ ϭϬϬ 
ϮŶĚ >ŝŽŶƐ ϱϬ 

ϯƌĚ WĂŶƚŚĞƌƐ ϮϬ 
ϰƚŚ tŽůǀĞƐ ϭϬ 



�ŽƵŶƚƌŝĞƐ��ĂǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ��ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁͲ
Ğƌ�ƐĐŚŽŽů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�-WĂƐƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ ĐŽƵŶƚƌǇ�ĚĂŶĐŝŶŐ�͕�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƚĂƐƟŶŐ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝŶĞƐĞ�ĨŽŽĚ͊  dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ͘͘͘ 

zĞĂƌ�ϯ�-��ŚŝŶĂ�-�ĨŽŽĚ�ƚĂƐƟŶŐ͕��ŚŝŶĞƐĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�͕��͘d�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŚŽǁ�ŵĞŝŶ�ƉůĂƚĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘ 

zĞĂƌ�ϰ�- �:ĂƉĂŶ�-�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĨŽŽĚ�ŵĞŶƵ͕�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ǁƌŝƟŶŐ 

zĞĂƌ�ϱ�-�/ŶĚŝĂ�-�ĐƌŝĐŬĞƚ͕�ĨŽŽĚ�ƚĂƐƟŶŐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�/ŶĚŝĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�;ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ͕�
ĚƌĞƐƐͿ 

zĞĂƌ�ϲ�-�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�h^��ůĂŶĚŵĂƌŬƐ͕�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ĨŽŽĚ�ƚĂƐƟŶŐ 

dŚĞ�,Ƶď�ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�
dŚĞ�DĂŐŝĐ�&ŝŶŐĞƌ��ďǇ�ZŽĂůĚ��ĂŚů͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�
ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ�ŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐĞŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�Ă�ƐƚŽƌǇ͕�Ă�ŶĞǁƐ�
ĂƌƟĐůĞ�ĂŶĚ�Ă�ďŽŽŬ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŽŽ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�&ŝůŝƉ�ĂŶĚ�,ĂƌƌǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞůǇ�ǁŽƌŬ͘ 

^ĐĂƌůĞƩ�ĂŶĚ��ŚůŽĞ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�
�ŽŽŬ��ŝŶŐŽ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ͘�tĞůů�

ĚŽŶĞ͊ 

��ŚƵŐĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�^ŽƉŚŝĞ�>ĂŬĞůŝŶ-

�ĂǀŝĞƐ�ĨŽƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
zŽƵŶŐ�'ŽŽĚ��ŝƟǌĞŶ�

�ǁĂƌĚ�ϮϬϭϳ͘ 

^ŽƉŚŝĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�Ă��ǇƐƟĐ�&ŝͲ
ďƌŽƐŝƐ��ŚĂƌŝƚǇ�ďǇ�ŚŽůĚͲ
ŝŶŐ�Ă�'ƵĞƐƐ�ƚŚĞ�EĂŵĞ�
ŽĨ��ĞĂƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ 

Ăƚ�^/^E͘�^ƵƉĞƌ�ǁŽƌŬ�
^ŽƉŚŝĞ͘ 


